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บทท่ี 1 
ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

กองทุนส่งเสรมิศิลปะรว่มสมัย 
 
1.๑ ภารกิจกองทุนส่งเสรมิศิลปะร่วมสมัย 

 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นกองทุนฯ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นทุน
หมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการส่งเสริมศิลปะ 
ร่วมสมัย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๑ มีพันธกิจในการให้การอุดหนุนเพ่ือการสร้างสรรค์
งานศิลปะร่วมสมัย สร้างเครือข่ายผ่านระบบนิเวศศิลปะ และน างานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมาเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
และบริการ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุภารกิจของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ได้ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 

๑.๒ วิสัยทัศน์ พันธกจิ วตัถุประสงค ์ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของกองทุนสง่เสริมศิลปะร่วมสมัย 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นกองทุนที่ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะร่วมสมัย สร้างนิเวศศิลปะ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

พันธกิจ 
ให้การอุดหนุนเพ่ือการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย สร้างเครือข่ายผ่านระบบนิเวศศิลปะ น างานศิลปวัฒนธรรม

ร่วมสมัยมาเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนให้การอุดหนุนแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551 

ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมโครงการสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองต่อ
นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย   
 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่าย สร้างนิเวศศิลปะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
  กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารด้านการเงินของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและแหล่งทุน 
 กลยุทธ์ที่  1 พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนุน 
ทางการเงินของกองทุนฯ   
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ 
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๑.๓ โครงสร้างยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินของกองทุน
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง
    และการควบคุมภายใน
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล
    เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ
4. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
    บริหารทรัพยากรบุคคล

  เชิงปริมาณ  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั มคีะแนนประเมนิผลการด าเนินงานทุน
หมนุเวียนประจ าปีบัญชี คะแนนรวมไมน่้อยกว่า 4.500 คะแนน
  เชิงคุณภาพ  การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยัมปีระสิทธิภาพ และมี
ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมนุเวียนของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมยัเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ตามบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด าเนินงานทุน
หมนุเวียนประจ าปีบัญชี

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน

และแหล่งทุน

1. พัฒนากระบวนการมส่ีวนร่วมเครือข่ายพันธมติร
    เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนุน
    ทางการเงินของกองทุนฯ
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ

  เชิงปริมาณ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั มรีายได้จากการระดมทุนยอดสะสม
ไมน่้อยกว่า 5,000,000 บาท ภายในปีบัญชี 2570
  เชิงคุณภาพ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั สามารถน ารายได้จากการระดมทุน
ไปส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมยัได้อย่างครอบคลุมและสอดคล้อง
ตามนโยบายและแผนทีเ่ก่ียวข้องทุกระดับ

            ผลลัพธ์ (Outcome)
1. กองทุนฯ สามารถบูรณาการความร่วมมอื
   กับเครือข่ายผู้ขอรับการส่งเสริมได้ สร้างระบบนิเวศ
   ศิลปะเกิดการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม
   ร่วมสมยัครอบคลุม 9 สาขา 
2. กองทุนฯ ด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
    ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมนิผลการด าเนินงาน
    ทุนหมนุเวียนประจ าปีบัญชี (ตัวชี้วัด)
3. กองทุนฯ มเีงินทุนส าหรับการบริหารงาน
    และสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย  มคีวามมัน่คง
    ทางการเงิน เพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านศิลปะ
    ร่วมสมยั

           ผลผลิต (Output)
1. ผลงานจากการจัดกิจกรรม/โครงการของศิลปิน
    หรือผู้ขอรับการส่งเสริมฯ สามารถต่อยอด
    สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเกิดระบบนิเวศน์ศิลปะ 
    อย่างย่ังยืน
2. มรีะบบการบริหารจัดการกองทุนฯ
    อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. เกิดรายได้จากการระดมทุนทัง้จากแหล่งทุน 
    และการจัดกิจกรรม

  เชิงปริมาณ 
     1. จ านวนโครงการทีไ่ด้รับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ไมน่้อยกว่าปีละ 60 โครงการ 
     2. ผู้ทีไ่ด้รับผลลัพธ์จากการส่งเสริมของกองทุนฯ ไมน่้อยกว่า 300,000 คน
  เชิงคุณภาพ ผู้ประกอบอาชีพหรือด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับศิลปะร่วมสมยั ได้รับการ
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมยั โดยผ่านระบบนิเวศศิลปะ เพ่ือพัฒนาต่อ
ยอดสู่ระดับสากล และตอบสนองต่อเป้าหมายของนโยบายและแผนทีเ่ก่ียวข้องทุกระดับ

  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
    สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองต่อนโยบาย
    และยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมยั  
2. เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมอืภาคีเครือข่าย 
    สร้างนิเวศศิลปะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
    ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม
    ร่วมสมยั

ยุทธศาสตร์ท่ี 1
ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ด าเนินงานท่ีตอบสนองนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
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บทท่ี ๒ 
การทบทวนกรอบการก าหนดแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

กองทุนส่งเสรมิศิลปะรว่มสมัย 
๒.๑ หลักการและเหตุผล 
 การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลของโลกในปัจจุบัน ไม่เพียงแต่ท าให้พฤติกรรมการใช้ชีวิตของประชาชน
เปลี่ยนแปลงไป แต่ยังส่งผลต่อความคาดหวังและความพึงพอใจที่ประชาชนมีต่อบริการสาธารณะจากภาครัฐอีกด้วย 
หน่วยงานราชการจึงได้ให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพในการส่งมอบบริการสาธารณะผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Government e-Service) ให้แก่ประชาชน เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว อีกทั้งยังเป็นการลดต้นทุนและเวลาในการบริหารงานและส่งมอบบริการ เสริมสร้างความโปร่งใส 
ของการด าเนินงานของภาครัฐ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
 ประเทศไทยได้ปฏิรูปราชการไทยภายใต้แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public 
Management: NPM) โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานภาครัฐเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้บริการแก่ประชาชน โดยได้มีการก าหนดนโยบาย แผน มาตรการ และแนวทาง เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และพระราชบัญญัติ 
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ที่ล้วนแต่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ที่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานและการบริการโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 
 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ภายใต้ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม  
ซึ่งมีพันธกิจในการให้การอุดหนุนโครงการศิลปะร่วมสมัยและด าเนินการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการส่งมอบบริการ  
โดยจัดตั้งระบบขอรับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยผ่านเว็บไซต์ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เพ่ืออ านวย 
ความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้สนใจยื่นขอรับการส่งเสริมจากกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยและใช้เป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยลดขั้นตอนการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงานในการรวบรวมข้อมูลการยื่นขอรับการส่งเสริมเพ่ือน าเสนอ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยในการพิจารณาอนุมัติโครงการ 
 ดังนั้น กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 25๖๖ – ๒๕๗๐) โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศไทย ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยได้อย่างครบถ้วน ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของกองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย อีกทั้งยังสอดคล้องและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย และสามารถ
ตอบสนองต่อผู้ใช้บริการภายในและภายนอกกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยต่อไป 
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๒.๒ วัตถุประสงค ์

 2.๒.๑ เพ่ือจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ให้มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 25๖๖ – ๒๕๗๐)  
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ 
 2.๒.2 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลที่สามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) พร้อมทั้งสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการภายในและภายนอกกองทุนส่งเสริมศิลปะ            
ร่วมสมัย 
 ๒.๒.๓ เพ่ือให้แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยมีความทันสมัย ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม
ภายนอกได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 
 ๒.๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 
 

๒.3 กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
 
๒.๔ กรอบแนวคิดและนโยบายด้านสารสนเทศและดิจิทัล 

 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้ทบทวนกรอบแนวคิดและนโยบายด้านสารสนเทศและดิจิทัล และนโยบาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
(พ.ศ. 256๖ – ๒๕๗๐) ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 ๒.๔.๑ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวเพ่ือให้สามารถยกระดับการพัฒนา 
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
  ๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  ๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  ๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  ๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้น ายุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซึ่งมีความเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลักภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย พร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้
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อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 

๒.๔.๒ แผนยุทธศาสตร์พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) ซึ่งหมายถึง ประเทศไทยที่สามารถ
สร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล 
ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยที่ประชาชนทุกคน
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้แบบทกุที่ ทุกเวลา ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการเชื่อมต่อ  
และแลกเปลี่ยนข้อมูลของอาเซียน จัดให้มีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากร
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด    
  ๒. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ โดยผลักดันให้ภาค
ธุรกิจไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุน การผลิตสินค้า และบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว พัฒนาอุตสาหกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลของไทยให้มี
ความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันเชิงนวัตกรรมได้ในอนาคต เพ่ิมโอกาสทางอาชีพเกษตร และการค้าขายสินค้า  
ของชุมชนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน จากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน   
  ๓. สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสร้างประเทศไทย ที่ประชาชนทุกกลุ่ม 
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่างๆ ของรัฐผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อมูล องค์ความรู้ทั้งระดับประเทศ  
และระดับท้องถิ่น ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ ประโยชน์ ได้โดยง่ายและสะดวก และมีประชาชน 
ที่รู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะในการใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยี ดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม    
  ๔. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุง ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้เกิดบริการภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงบริการได้ โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ พ้ืนที่ และภาษา น าไปสู่การหลอมรวมการท างานของภาครัฐ
เสมือนเป็นองค์กรเดียว จัดให้มีบริการอัจฉริยะที่ขับเคลื่อน โดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
ปรับเปลี่ยนการท างานของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตามมาตรฐาน 
Open data พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพ้ืนฐานภาครัฐ (Government Service Platform) เพ่ือรองรับการพัฒนา 
ต่อยอดแอปพลิเคชันหรือบริการรูปแบบใหม่    
  ๕. พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ให้ความส าคัญกับ การพัฒนา
ก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให้มีความสามารถในการ สร้างสรรค์และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และการพัฒนาบุคลากร ในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง  
ให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับมาตรฐานสากล 
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  ๖. สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  จะมุ่งเน้นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกา  
และมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์สากล เพ่ืออ านวยความสะดวก ลดอุปสรรค  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมและท าธุรกรรมออนไลน์ต่างๆ รวมถึงสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความเชื่อมั่น 
ตลอดจนคุ้มครองสิทธิ์ให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน  
  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้น าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มาเป็น
กรอบการพิจารณาก าหนดแผนปฏิบัติดิจิทัลของกองทุนฯ โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพ 
ที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีข้อมูล องค์ความรู้ ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์โดยง่ายและสะดวก และ
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกองทุนฯ 
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางการภาพ พ้ืนที่ และภาษา รวมถึงบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 

 ๒.๔.๓ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ได้จัดท าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่มุ่งยกระดับภาครัฐไทยสู่เป้าหมายการให้บริการที่ตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อมล้ า 
การเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่
ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอและการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการเป็นภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ์อัน
จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ๔ ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
  ๑. ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และขยายสู่
หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น 
  ๒. พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย 
  ๓. สร้างมูลค่าเพ่ิมและอ านวยความสะดวกแก่ภาคธุรกิจ 
  ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ 
  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้น าแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย และยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ เช่น การท างานของภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยการปรับปรุง
ข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐและเปิดเผยแก่ประชาชนผ่านช่องทางดิจิทัล 

 ๒.๔.๔ บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
  ตัวชี้วัดด้านที่ ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ ๔.๓ การบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัล ก าหนดให้กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยด าเนินการดังนี้ 
  ๑. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ซึ่งมีการรายงานผลการด าเนินงานซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบ
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เป้ าหมายในระดับทุนหมุน เวียนและระดับ อ่ืนที่ ถ่ายทอดจากเป้ าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่ าย/บุคคล)  
และมีการประเมินผลลัพธ์และผลลัพธ์แสดงว่าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการใช้งาน  
ผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 
  ๒. จัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ซึ่งสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจ
หลักของทุนหมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย ๒ ปี 
  ๓. จัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบาย
ด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ ซึ่งสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน มีการก าหนด
เป้าหมายของการน าระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่า  
หรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย ๒ ปี 

 ๒.๔.๕ ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมโครงการสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนอง
ต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย   
   กลยุทธ์ที่  2 เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่าย สร้างนิเวศศิลปะเพ่ือสนับสนุน 
การด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย   

   2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
   กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารด้านการเงินของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
   กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ 
   กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   3. เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและแหล่งทุน 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนุน
ทางการเงินของกองทุนฯ   
  กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ 
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ผังความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐัยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

• ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพที่ท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลแผนยุทธศาสตร์พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

• ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐

• ตัวชี้วัดด้านที่ ๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ในเรื่องการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุน
หมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลังและกองทุน

ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย

• ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนส่งเสรมิศิลปะรว่มสมยั
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบรหิารจัดการกองทุนฯ

ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

• ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบรหิารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล
• ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการประชาสัมพันธ์
• ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้แก่บุคลากร

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
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๒.๕ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมด้านสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
(SWOT Analysis) 

๒.๕.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้หลัก 7S Framework ของ McKinsey 
7S Framework จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

๑. กลยุทธ์องค์กร 
(Strategy) 

- มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการจัดท า  

- การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่ผู้ปฏิบัติ
ไม่ชัดเจนและขาดการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

๒. โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

- มีโครงสร้างที่ชัดเจน 
 

- การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ตาม
โครงสร้างยังไม่ชัดเจน 
- ไม่มีการติดตามประเมินบทบาทหน้าที่
ตามโครงสร้าง 

๓. ระบบการปฏิบัติงาน
(System) 

- มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย) รองรับการปฏิบัติงานบนเครือข่าย
ภายในองค์กร 
- มีระบบขอรับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ที่อ านวยความสะดวกในการให้บริการ 
และการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอก 
- มีเว็บไซต์และ social media ในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
 

- ข้อมูลในระบบสารสนเทศขาดการ
เชื่อมโยงกันในแต่ละระบบ 
- การจัดการของระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศยังขาดความเป็นระเบียบ  
และขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้
สืบค้นข้อมูลได้ยาก 
- เครื่องคอมพิวเตอร์ล้าสมัย 
- การบริหารงานและให้บริการ 
ตามภารกิจของกองทุนฯ ยังไม่เป็นระบบ
การท างานผ่านระบบดิจิทัล 
อย่างเต็มรูปแบบ 

๔. บุคลากร (Staff) - บุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน 
- บุคลากรมีจิตสาธารณะ และเต็มใจในการ
ให้บริการ 

- จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานระบบบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ 
ท าให้การพัฒนา/ปรับปรุงระบบ 
ต้องพ่ึงพาการจ้างบุคลากรภายนอก 
ในการด าเนินการเป็นหลัก 



  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 256๘  
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  หน้า 12 

 

7S Framework จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

๕. ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill) 

- มีแผนปฏิบัติงานฯ ที่ก าหนดให้บุคลากร
ได้รับการอบรมทักษะงานสารสนเทศ 

- ขาดบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านสารสนเทศและดิจิทัล 

๖. รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

- มีงบประมาณในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย ทั้งระยะยาวและระยะสั้น 
- ผู้บริหารมีนโยบายและแนวคิดในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 

- ไม่สามารถด าเนินการจัดหา/จัดซื้อ
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศได้เอง ต้องด าเนินการจัดหา
โดยหน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย) 
- การด าเนินการในงานสารสนเทศ 
ยังต้องขึ้นกับหน่วยงานต้นสังกัด 

๗. ค่านิยมร่วม 
(Shared values) 

- มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมกัน 
ในหน่วยงาน 

 

 
๒.๕.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้หลัก PESTEL 
PESTEL โอกาส (Opportunities) ความท้าทาย (Threat) 

๑. การเมือง/นโยบาย 
(Political/Policy) 

- รัฐบาลให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยี
และดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านศิลปะ 
ร่วมสมัย 
- กระทรวงมีนโยบายในการบูรณาการ
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
ของแต่ละหน่วยงานภายใต้สังกัดเข้าด้วยกัน 
- มีหน่วยงานที่ด าเนินการด้านศิลปะ 
ร่วมสมัยทั้งภาครัฐและเอกชนที่สามารถ
บูรณาการความร่วมมือกันได้ 

- การถ่ายทอดนโยบายด้านสารสนเทศจาก
การกระทรวงสู่หน่วยงานยังขาดความชัดเจน 
- ปัจจัยการเมืองส่งผลต่องบประมาณของ
หน่วยงาน 
- หน่วยงานต้นสังกัด (สำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย) ยังขาดแผนดิจิทัล 
ที่ชัดเจนไม่สามารถใช้เป็นแนวทางได้ 

๒. เศรษฐกิจ 
(Economic) 

- นโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ก่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

- หากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ า อาจส่งผลต่อ
นโยบายในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล
ของหน่วยงานรัฐและเอกชน 
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PESTEL โอกาส (Opportunities) ความท้าทาย (Threat) 

๓. สังคมและวัฒนธรรม 
(Socio-Cultural) 

- ศิลปินร่วมสมัยหันมาใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์/
เผยแพร่ผลงานศิลปะร่วมสมัยมากขึ้น 
- ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การด าเนินวิถีชีวิตไปสู่สังคมยุคดิจิทัล 
- ประชาชนตื่นตัวในการรับรู้ข่าวสาร 
ผ่านระบบสารสนเทศมากข้ึน 
- ประชาชนสามารถเข้าถึงและมีส่วนร่วม 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น 
- ประชาชนเริ่มตระหนักและหาความรู้ 
ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน 

- ค าวิพากษ์วิจารณใ์นแง่ลบสามารถเผยแพร่
สู่สาธารณะได้มากยิ่งขึ้นผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ 
 

๔. เทคโนโลยี 
(Technology) 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมี
ความทันสมัยและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลช่วยให้
การเชื่อมต่อสื่อสารกับเครือข่ายศิลปะร่วม
สมัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สะดวก 
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
- ช่องทางในการรับส่งข้อมูลมีมากขึ้น 
- เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้การชื่นชมผลงาน
ศิลปะเปลี่ยนไปผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพ่ิมมากข้ึน 

- มีปัญหาความมั่นคงและความปลอดภัย
ทางคอมพิวเตอร์ การรั่วไหลของข้อมูล
อ่อนไหว 
- การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต้องใช้งบประมาณการลงทุนค่อนข้างสูง 

๕. สิ่งแวดล้อม 
(Environment) 

- การสร้างสรรค์/เผยแพร่งานศิลปะ 
ผ่านช่องทางออนไลน์สามารถลดการใช้วัสดุ
อุปกรณ์/การเดินทางเพ่ือเข้าชมผลงาน
ศิลปะมากข้ึน 

- การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นอุปกรณ์หลัก 
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
มากยิ่งขึ้น 
 

๖. กฎหมาย (Legal) - กฎหมายเปิดช่องทางให้สามารถระดมทุนได้ 
- กฎหมายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ใช้งาน 

- การเผยแพร่ผลงานศิลปะผ่านช่องทาง
ออนไลน์ อาจท าให้เกิดการขโมย คัดลอก 
เลียนแบบผลงาน 
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๒.๖ สรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 256๖  
ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ระดับคะแนน 
การบริหารจัดการสารสนเทศ (ภาพรวม) ๓.๗๕๐๐ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี ๕.๐๐๐๐ 
1.1 มีการจดัท า/ทบทวนแผนปฏิบตัิการดิจิทลั  
(ระยะยาว) ทีม่ีความสอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และยุทธศาสตร์ที่ส าคญั 

มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการดิจิทัล (ระยะยาว)  
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ทีส่ าคัญ  
และมีองค์ประกอบครบถ้วนตามทีก่ าหนด 

๕.๐๐๐๐ 

1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบัตกิารดิจทิัลประจ าปี  
ทีม่ีองค์ประกอบหลักท่ีดคีรบถ้วน 

มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี 256๗ 
ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดี ครบถ้วนตามที่ก าหนด 

๕.00๐๐ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ๓.๖๑๑๑ 
2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
(1) ความเพียงพอของระบบการบริหารจดัการ
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) 

มีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงาน  
ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับเป้าหมาย 
ในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนไม่มี
การถ่ายทอดเป้าหมายของทุนหมนุเวียนไปยังฝ่าย/บุคคล 
แม้ว่าจะมีการประเมินผลลัพธ์ที่แสดงว่า คณะกรรมการ
บริหารและ/หรือ ผู้บริหารทุนหมนุเวียน มีการใช้งาน 
ผ่านระบบอย่างเตม็ศักยภาพ 

๓.00๐๐ 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใ้ช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

มีระบบทีส่นับสนุนการเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวย 
ความสะดวกต่อผู้ใช้บริการและเป็นการสนับสนุนภารกจิหลัก
ของทุนหมนุเวยีน มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบ 
มาใช้และมผีลลพัธ์ดีกวา่เปา้หมายทีก่ าหนด แต่ต้องมผีลลัพธ ์
ที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งต่อเนื่อง ๒ ปี 

๔.๐๐00 

2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
(1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผูใ้ช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

มีระบบทีส่นับสนุนการเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกจิหลักของทุนหมุนเวยีน  
มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้และมผีลลัพธ์
ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด แตต่้องมผีลลพัธ์ที่ดีกวา่ 
หรือเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งต่อเนือ่ง ๒ ปี 

๔.00๐๐ 
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สรุปผลการประเมินจากตาราง 
  ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 256๖ ก าหนดเกณฑ์
การประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ ๕) พิจารณาจากระดับความส าเร็จ 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักท่ีส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ โดยก าหนดการประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ ๑๐)  
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.๐๐๐๐ คะแนน 
   1.1 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.๐๐๐๐ คะแนน    

1.2 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี บัญชี ๒๕๖๗  
ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วนตามที่ก าหนด จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๕.๐๐๐๐ คะแนน 
  2) การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ ๙๐) มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
๓.๖๑๑๑ คะแนน 
   2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจ 
ของผู้บริหาร (EIS/MIS) โดยมีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และมีการเทียบกับ
เป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการถ่ายทอดเป้าหมายของทุนหมุนเวียนไปยังฝ่าย/บุคคล  
แม้ว่าจะมีการประเมินผลลัพธ์ที่แสดงว่า คณะกรรมการบริหารและ/หรือ ผู้บริหารทุนหมุนเวียน มีการใช้งานผ่านระบบ
อย่างเต็มศักยภาพ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๓.๐๐๐๐ คะแนน 
   2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ  
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้  และได้ผลลัพธ์ 
ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม การประเมินผลลัพธ์ต้องแสดงให้เห็นว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่า 
หรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 2 ปี จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๔.๐๐๐๐ คะแนน 
   ๒.๓ ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน กองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัย มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน มีการก าหนดเป้าหมายของการน าระบบมาใช้  และได้ผลลัพธ์ 
ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม การประเมินผลลัพธ์ต้องแสดงให้เห็นว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่า 
หรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 2 ปี จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ ๔.๐๐๐๐ คะแนน 
 โดยจากผลการด าเนินงานระบบบริหารจัดการสารสนเทศในปีบัญชี 256๖ ตามประเด็นหลัก 
ที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินระดับคะแนนเท่ากับ ๓.๗๕๐๐ และในปีต่อไปกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
มีเป้าหมายทีจ่ะพัฒนาระบบสารสนเทศให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อผู้ใช้งานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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๒.๗ สรุปผลการประเมินในปีบัญชี 25๖๑ – 256๖ 

 

รูปที่ ๑๐: ผลการประเมินการบริหารจัดการสารสนเทศ ปีบัญชี 25๖๑ – 256๖ 

หมายเหตุ: ไม่ได้รับการประเมินในปีบัญชี 2563 
ในปีบัญชี 2563 กองทุนฯ ไม่ได้เข้าระบบประเมินผลเนื่องจากอยู่ระหว่างการน าเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อยุบเลิก 

และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เห็นชอบให้กองทุนฯ ด าเนินการต่อไป 
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บทท่ี ๓  
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ กองทุนส่งเสริมศลิปะร่วมสมัย 

 

๓.1 วิสัยทศัน์  
 มีการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
 

๓.2 พันธกิจ 
 ๓.๒.1 พัฒนาเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลส าหรับเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 
 ๓.2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการบริหาร
จัดการกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.๓ เป้าประสงค์  
 ๓.3.1 กองทุนมีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน สามารถสนับสนุน
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.3.2 กองทุนน าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ 
 ๓.3.3 บุคลากรกองทุนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ ยุทธศาสตรด์้านดิจิทลั กองทุนสง่เสริมศิลปะร่วมสมัย 
๓.๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
๓.๔.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
๓.๔.๓ เสริมสร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้แก่บุคลากร 
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๓.๕ แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทลั (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จ 

เป้าหมาย / งบประมาณ งบประมาณ
รวม 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่
คาดหวัง 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

และ/หรือลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน* ๑ 

จัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระยะยาว  
และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 
โดยมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์
กองทุนฯ ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ส าคัญ 

จ านวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาว  
ของกองทนุฯ และแผน 
ปฏิบัติการดิจิทัล
ประจ าปีบัญช ี 
ของกองทุนฯ 

๑ ฉบับ ๑ ฉบับ ๑ ฉบับ ๑ ฉบับ ๑ ฉบับ - ผลผลิต : กองทุนฯ  
มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาว  
และแผนปฏบิัติการ
ดิจิทัล ประจ าปีบัญชี  
ที่พร้อมใช้งาน 
จ านวน ๑ ฉบับ 
 
 
ผลลัพธ์ : กองทุนฯ  
มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญช ีเพื่อ
เป็นแนวทางในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล
ของกองทุนฯ  
 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 

๒. โครงการการจัดให้มีระบบ
สารสนเทศและ/หรือระบบ
ดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการทุนหมุนเวยีน* ๓ 

กิจกรรมที่ ๑ 
ปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบันและจัดเก็บ 
ในระบบฐานข้อมูล
เพื่อน าเสนอในการ
ประชุมคณะกรรมการ

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้บริหาร/
คณะกรรมการ 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 

ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

- ผลผลิต : ผู้บริหาร/
คณะกรรมการมี
ความพึงพอใจ 
ในการน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 หรือ
มากกว่าปีที่ผ่านมา 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย / งบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
บริหารฯ ผลลัพธ์ : ผู้บริหาร/

คณะกรรมการ
สามารถตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการประชาสมัพันธ์ 
๓. โครงการส าหรับประชาชน/

ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก
และได้รับการตอบสนอง
ความต้องการ* ๒ 

พัฒนา/บ ารุงรักษา 
เว็บไซต์กองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
และระบบขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชน/ผู้ใช้บริการ 

ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชน/
ผู้ใช้บริการเว็บไซต์
กองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัยและระบบ
ขอรับการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 

ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

7,86๐,๐๐๐ ผลผลิต : ประชาชน/
ผู้ใช้บริการมีความ 
พึงพอใจต่อเว็บไซต์/
ระบบขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะ 
ร่วมสมัยของกองทุนฯ  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 85 
หรือมากกว่าปี 
ที่ผ่านมา 
 
ผลลัพธ์ : เว็บไซต์/
ระบบขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะ 
ร่วมสมัยของกองทุน
สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของ
ประชาชน/ผู้ใช้บริการ 
 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 

๔. โครงการจัดให้มีระบบ
สารสนเทศและ/หรือระบบ
ดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกที่
เหมาะสมกับกองทุนฯ* ๔ 

กิจกรรมที่ ๑ 
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล ในระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนฯ (Map 
Drive) และระบบ

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนฯ (Map 
Drive) และระบบ
ขอรับการส่งเสริม

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 

ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85 หรือ
มากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 

- ผลผลิต : ผู้ใช้บริการ
มีความพึงพอใจ 
ต่อระบบสารสนเทศ
และดิจิทัลกองทุนฯ 
(Map Drive)  
และระบบขอรับ 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย / งบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ขอรับการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัยส าหรับ
เจ้าหน้าที่กองทุน  
 
 

ศิลปะร่วมสมัยส าหรับ
เจ้าหน้าที่กองทุน 

การส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัยส าหรับ
เจ้าหน้าที่กองทุน  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
85 หรือมากกว่า 
ปีที่ผ่านมา 
 
ผลลัพธ์ : กองทุนฯ  
มีระบบสารสนเทศ
และดิจิทัลกองทุนฯ 
(Map Drive)  
และระบบขอรับ 
การส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัยส าหรับ
เจ้าหน้าที่กองทุน  
ที่ทันสมัย  
และเป็นปัจจุบัน  
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และอ านวยสะดวก 
ในการปฏิบัติงาน 
 

  กิจกรรมที่ ๒ 
พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลข่าวสารบน
ช่องทางออนไลน์ให้มี
ความทันสมัย/ทันต่อ
เหตุการณ์ (เว็บไซต์
กองทุนฯ, เพจเฟซบุ๊ก
กองทุนฯ, Line 
Official ฯลฯ) 

จ านวนขอ้มูลข่าวสาร 
ที่ได้รับการปรับปรุง 
บนช่องทางออนไลน์ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
๑๒๐ 
เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
๑๒๐ 
เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
๑๒๐ 
เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
๑๒๐ 
เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
๑๒๐ 
เร่ือง 

- ผลผลิต : ข้อมูล
ข่าวสารได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย/ทันต่อ
เหตุการณ์ ไม่น้อยกว่า 
๑๒๐ เร่ือง/ปี 
 
ผลลัพธ์ : ประชาชน
ได้รับข้อมูล/ข่าวสาร

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย / งบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ของกองทุนฯ ที่มี
ความทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน 
 

  กิจกรรมที่ ๓ 
ระบบการจา่ยและรับ
เงินกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับความส าเร็จของ
ระบบการจา่ยและรับ
เงินกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- ผลผลิต : กองทุนฯ  
มีการจ่ายและรับ
เงินกองทุนฯ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(ในระบบ KTB 
Corporate Online 
และผ่านทาง Net 
Bank) ร้อยละ ๑๐๐ 
 
ผลลัพธ์ : การจ่าย
และรับเงินกองทุนฯ 
มีความสะดวก 
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 
 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสรมิสร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลใหแ้ก่บุคลากร 
๕. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

และ/หรือลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน* ๑ 

กิจกรรมที่ ๑ 
ส่งเสริมทักษะความรู้
ด้านสารสนเทศและ
ดิจิทัลแก่บุคลากรของ
กองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัย  

จ านวนบุคลากรของ
กองทุนฯ ได้รับการ
อบรมพัฒนาทักษะ
ด้านสารสนเทศและ
ดิจิทัล  

ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

๒๕,๐๐๐ ผลผลิต : บุคลากร
ของกองทุนฯ ได้รับ
การอบรมพัฒนา
ทักษะด้านสารสนเทศ
และดิจิทัล  
ไม่น้อยกวา่ 1 คน 
 
ผลลัพธ์ : กองทุนฯ  
มีบุคลากรที่มีความรู้ 

กองทุน
ส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย / งบประมาณ งบประมาณ

รวม 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่

คาดหวัง 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ความเข้าใจ สามารถ
บริหารจัดการดา้น
สารสนเทศและดิจิทัล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
หมายเหตุ : 
*โครงการที่เกี่ยวข้อง (จัดหมวดหมู่/ประเภทโครงการ) 
๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรอื ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
๒. โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
๓. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
๔. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกบัทนุหมุนเวียน 
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บทท่ี ๔ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศลิปะร่วมสมัย 

ประจ าปีบัญชี 25๖๘ 
 
๔.1 วิสัยทัศน์  
 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนที่มีประสิทธิภาพ 
 

๔.2 พันธกิจ 
 ๓.๒.1 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 
 ๓.2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการบริหาร
จัดการกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๔.๓ เป้าประสงค์  
 ๓.3.1 กองทุนมีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน สามารถสนับสนุน
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.3.2 กองทุนน าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ 
 ๓.3.3 บุคลากรกองทุนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๔ ยุทธศาสตรด์้านดิจิทลั กองทุนสง่เสริมศิลปะร่วมสมัย 
๓.๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
๓.๔.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
๓.๔.๓ เสริมสร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้แก่บุคลากร 
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๔.๕ แผนปฏิบัติการดิจิทลัของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ประจ าปีบัญชี 256๘ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ล าดับความส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ
ลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน* ๑ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญช ี
จ านวน ๑ ฉบับ 

๑) รวบรวมข้อมูล 
๒) ทบทวน/ปรับปรุง
ยุทธศาสตร์เพื่อก าหนด
แนวทางและกลยุทธ ์
ของกองทุนฯ 
๓) จัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจ าปีบัญช ี
๔) เสนอผู้บริหาร/
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนหมุนเวียนเห็นชอบ 

มี.ค. – ก.ย. 67 - กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว ของกองทุนฯ 
และแผนปฏบิัติการดิจิทัลประจ าปบีัญช ี
ของกองทุนฯ จ านวน ๑ ฉบับ 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบญัชี  
ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ  
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ 
เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธภิาพ 
ของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
และดิจิทัลของกองทุนฯ 

ล าดับที่ ๑ 
เนื่องจากการจัดท าแผน
เป็นการก าหนดกรอบ
แนวทางการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศ
และ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุน
การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน* ๓ 
 
 
 

ข้อมูลสารสนเทศมี
ความเป็นปัจจุบันเพือ่
ประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ
ให้เป็นปัจจุบันและจัดเก็บ
ในระบบฐานข้อมูล 
เพื่อน าเสนอในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนส่งเสริมศิลปะ 
ร่วมสมัย 

ต.ค. ๖7 – ก.ย. ๖8 - กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
ระดับความพึงพอใจของผู้บริหาร/
คณะกรรมการ ในการน าเสนอข้อมูล  
ร้อยละ ๘๕ หรือมากกว่าปีที่ผ่านมา 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ผู้บริหาร/คณะกรรมการสามารถตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

ล าดับที่ ๔ 
เนื่องจากเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนฯ 
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร/
คณะกรรมการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับการ
ตอบสนองความต้องการ* ๒ 

เว็บไซต์กองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
และระบบขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
สามารถตอบสนอง

๑) จัดท าแผนการ
ด าเนินการขออนุมัติ
โครงการ 
๒) ด าเนินโครงการตาม
แผนการด าเนินงานตาม

ต.ค. ๖7 – ก.ย. ๖8 2,50,000 กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเว็บไซต์
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยและระบบ
ขอรับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ร้อยละ ๘๕ 
หรือมากกว่าปีที่ผ่านมา 

ล าดับที่ ๓ 
เนื่องจากเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน อ านวย 
ความสะดวกผู้ใช้บริการ 



  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 256๘  
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  หน้า 25 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 

และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ล าดับความส าคัญ 

ความต้องการของ
ประชาชน/
ผู้ใช้บริการ 

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓) ด าเนินการพัฒนา/
ปรับปรุง/บ ารุงรักษา
เว็บไซต์กองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัยและระบบ
ขอรับการส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัย 

 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
เว็บไซต์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยและ
ระบบขอรับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง/บ ารุงรักษา 
สามารถตอบสนองความตอ้งการ 
ของประชาชน/ผู้ใช้บริการได ้

และสนับสนุนงาน
ภารกิจหลักของกองทุน 

โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศ
และ/หรือระบบดจิิทัล เพื่อชว่ย 
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน* ๔ 

ฐานข้อมูล ในระบบ
สารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนฯ (Map 
Drive) และระบบ
ขอรับการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย
ส าหรับเจ้าหนา้ที่
กองทุนฯ มีความ
ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศ
และดจิิทัลกองทนุฯ (Map 
Drive) และระบบขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะรว่มสมัย
ส าหรบัเจา้หนา้ทีก่องทนุฯ 

ต.ค. ๖7 – ก.ย. ๖8 - กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลกองทนุฯ (Map Drive) 
และระบบขอรบัการส่งเสรมิศิลปะร่วมสมยั
ส าหรบัเจา้หนา้ทีก่องทนุ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๘๕ 
หรือมากกวา่ปีที่ผา่นมา 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
กองทุนฯ มีระบบสารสนเทศและดิจิทัล
กองทุนฯ (Map Drive) และระบบขอรบั 
การส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยส าหรับเจ้าหน้าที่
กองทุนฯ ที่ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน  
เพิ่มประสิทธิภาพและอ านวยสะดวก 
ในการปฏิบัติงาน 

ล าดับที่ ๕ 
เนื่องจากเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่กองทุนฯ 
 

 ข้อมูลข่าวสารบน
ช่องทางออนไลน์ 
(เว็บไซต์กองทุนฯ, 
เพจเฟซบุ๊กกองทุนฯ,  
Line Official ฯลฯ) 
มีความทันสมัย/ 
ทันต่อเหตุการณ์ 

พัฒนาปรับปรุงข้อมูล
ข่าวสารบนช่องทาง
ออนไลน์ (เว็บไซต์
กองทุนฯ, เพจเฟซบุ๊ก
กองทุนฯ,  Line Official 
ฯลฯ) เป็นประจ า  
ไม่น้อยกว่า ๑๐ เรื่อง/เดอืน 

ต.ค. ๖7 – ก.ย. ๖8 - กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
จ านวนข้อมูลข่าวสารที่ได้รับการปรับปรุงให้มี
ความทันสมัย/ทันต่อเหตุการณบ์นช่องทาง
ออนไลน์ ไม่น้อยกว่า ๑๒๐ เรื่อง 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 

ล าดับที่ ๖ 
เนื่องจากประชาชน/
ผู้ใช้บริการจะได้รับรู้
ข่าวสารการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ และ
ติดตามการขอรับการ
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 



  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 256๘  
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  หน้า 26 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 

และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ล าดับความส าคัญ 

 กองทุนฯ มีการจา่ย
และรับเงินกองทุนฯ 
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

กองทุนฯ จ่ายและรับ
เงินกองทุนฯ ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(ในระบบ 
KTB Corporate Online 
และผ่านทาง Net Bank) 

ต.ค. ๖๗ – ก.ย. ๖๘ - กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
กองทุนฯ มีการจา่ยและรับเงินกองทุนฯ  
ผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ (ในระบบ KTB 
Corporate Online และผ่านทาง Net 
Bank) ร้อยละ ๑๐๐ 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
การจ่ายและรับเงินกองทุนฯ มีความสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ล าดับที่ ๒ 
เนื่องจากการให ้
การส่งเสริมโครงการ 
เป็นภารกิจส าคัญ 
ของกองทุนฯ  
จึงจ าเป็นต้องมีการจ่าย
และรับเงินกองทุนฯ  
ผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ 
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
ของผู้ขอรับการส่งเสริม 
และเจ้าหน้าที่กองทุนฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน* ๑ 

ส่งเสริมทักษะความรู้
ด้านสารสนเทศและ
ดิจิทัลแก่บุคลากร
ของกองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย 

๑) จัดให้มีการอบรม
บุคลากรกับหนว่ยงาน
ภายในหรอืภายนอก 
๒) น ามาประยุกต์ใช้ด้าน
สารสนเทศและดิจิทัล 

ต.ค. ๖๗ – ก.ย. ๖๘ ๕,๐๐๐ กองทุน
ส่งเสริม
ศิลปะ 

ร่วมสมัย 

ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จ 
บุคลากรของกองทุนฯ ได้รับการอบรมพัฒนาทักษะ 
ด้านสารสนเทศและดิจิทัล ไม่น้อยกว่า ๑ คน 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
บุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถบริหารจัดการด้านสารสนเทศและ
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ล าดับที่ ๗ 
เนื่องจากการพัฒนา
ความรู้ของบุคลากร 
สามารถสนับสนุนการ
ด าเนินงานในภารกิจ
หลักของกองทุนฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ : 
*โครงการที่เกี่ยวข้อง (จัดหมวดหมู่/ประเภทโครงการ) 
๑. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรอื ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
๒. โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
๓. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
๔. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกบัทนุหมุนเวียน 


